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BILAN CONSOLIDE — ASSURANCE CHOMAGE

EN MILLIONS DELRDS)

ACTHF AUHIH JIHLF
Actif immobilisé 5549 5882
Imrrabilisations incorponelles FE 259
Immobilisations comporelles 4991 5309
Immobilisations financiéres 3.5 4
Actif circulant 47489 4305
Criances : 4137 40974
» Allocataines 16 2 155,48
= Affilics 39475 39116
Autres Créances 20,8 1431
Valeurs mobilitres de placement 372
Disponibilin= 34 25,3
Charges constabées davanoe 25,8 357
Charges & réparir 0.5 16
Primes de remboursement des obligations 04 32
TOTAL DF PACTIF SMET 0545
PASSIl
Situation medbe -4 7379 -97123
Repo 4 nouveau -9712.3 - 1344006
Résultat de Fexercice 4974 .4 37283
Prowisions pour risques ef charges 43,9 237.7
Dhatties 9497 1,6 14 345,7
Emprunts et dettes linanciéres 53527 G4169
= Emprunts obligataires 22602 G300
* Emprunts e financements divers F2.5 2q7ra
# Concours bancaires courants Th.5 1329
= Autres dettes financiéres 1,5 106
Autres dittes 46189 449288
= Affilics 1280 1.0
# Allocataines 1943,7 17924
= Fiscales el sociales 1409 2948
= Foummisseurs 1M 1403
» Frat 0.0 184
= ALitnes 23887 24714
Compies de régularisation 21,1 234
TOTAL DU PASSIF LHET FT




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE — ASSURANCE CHOMAGE

(EM MILLIONS DEURDES)

CESTIHON TH HSH LI JEE JLMN
Procisits Ha36,3 20843,2
Cortributions 3393 29530,4
Autres produsts nz 134.0
Reprises sur prowvisions 335 273
Transferts dhe charges 1498 145,6
Charges 243424 24301,8
Allccation Retour i FEmploi 195823 19639,1
Autres allocations 15075 1 54, 5
Adddes au reclassement 8223 7620
Validation des points de retraite 14473 1240,3
Auires charges 9799 1076,1
Datations aux provisions 31 78
Réssultat technique 62939 55414
GESTION ADSIENIGTRATIVG
Produits 4244 192,1
Prestations de senvices 2313 1A
Autres, prociuits 1921 11,5
Charges 14831 15828
Achats 234 231
Services exierieuns S35 5284
Impéits et taxes 76,5 88,7
Salaires et charges sociales e 48,4
Autres charges 24 16
Dotations aux amortissements ef provisions 795 93 6
Récultat de gestion administrative -1058,7 -1390,7
GESTHON FILAMNCIERL
Produits financiers 13,5 00
Charges financibres 7T 424.0
Réautat financier -264.4 =424,
CPERATHONS EXCEPTIONMELLES
de Gestion technigque 0.0 -0,3
de Gestion admanistrative 3.6 1.9
Réésudtat exceptionnel 36 1.6
RESLILTAT | e T 3728,3
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE -

ASSURANCE CHOMAGE

(EM MILLEMNS DELIRCES)

Résultat net consolidé

Himination des opérations sans incidence sur la tnsoreric ou non lides 3 Factivind
* Amortissements of provisions
* Plus ou moinsvalues de cossions

Wariation du besoin en fonds de mulement

Flux nets de tréeorernie liés 3 lactivité

Acquisition dimmobilsations comporcles of incorporelles
Cossion dimmobdisations corporelles of incorporelles
Yarateon des immotilisations Ainanciéres
Yarateon dies fowrnisscurs dimmobalisations

Flux nets de tréeorene lids aux opdrations dinmestissement

Cridits redais - titrisation
Emprunts obligataires
Lignes de onddit & court terme
Billets e tresonerie
Titrisation
Autres optrations
Flux nets de trécorerie lids aux opdrations de financement

Variation de trésoreric (lous régimes)

Trisorerie nethe & Fouverture de [a périodse
Trésorerie active: disponibilités
Trésanerie passive: concouns bBancaires courants

Trésorere nette 3 la cldture de [ période
Trdsorerie activees disponibilités
Trésoreric passivi; conconrs Bancains courants

2008
449744
=134,7
=129,0
5.7
=355,8
44859

-49.9
8,0
1,1
9.7
=587

00
=400
00
13000

= 100,00
-39

=4 00,5

43,7

-107,6
A
-138,9

36,0
ML
78,5

2UHIF
37283
10,5
1049
-31
-326,3
35008

714
-1.8

-51
-69.9

0.0

=1 D000

04
=130
- 1 40040
74

-2 537,

-1002.1
239
-1026,0

- 1076
25,3
-1329




1. FAITS CARACTERUTIOUES
DE LCEXERCICE

1.1. LA REORGANISATION
DU SERVICE PUBLIC
DE LEMPLOI

La loi o 2008-126 du 13 iévrier 2008 relative 3 la réforme de
I'organisation du service public de I'emploi fixait la création du
nouvel opérateur i la tenue de la premiére réunion de son conseil
d'administration. Cette premiéne réunion s'est tenue le 19 décem-
bre 2008, et c'est donc i cette date que 'ensemble des disposi-
tions légales s‘applique, et notamment la fusion des réseaux
operationnels des AssédicCarp et de PAMPE

Cette fusion a eu pour conséquence le transiert du personnel
des Assadic/Garp vers le nouvel opérateur Pole emploi 3 la date
du 19 décemnbre 20048. La création de Pale emploi avant la clb-
ture de 'exercice 2008 a conduit les Directions générales de
I"Unédic et de Pile emploi & convenir de dispositions transitoines
afin de garantir la continuité du service des allocations et du
recouvrement et le démarrage de Factivité de Pole emploi.

Ainsi, conformément aux décisions des Directions pénérales de
I"Unidic et de Pile emplod, les Assédic/Ganp ont assuré le paie-
ment des salaires of des charges sociales relatifs au mois de
décembre 2008, En conséguence, la quote-part relative 3 |a
péniode du 19 au 31 décernbre 2008 pour cette nature de charge
a fait 'objet d'un décompte pour refacturation a Pale emploi.
Les autres chages de fonctionnement ont suivi ke méme prncipe
de retraiternent pour refacturation, I'Unédic se chargeant de
consolider Pensemble des décomptes pour finaliser ke réglement
financier de cette période.

Le financement de Péle emploi par I'Assurance chamage sap-
plique également dis e 19 décernbre 2008, avec la contrabution
lEpale de 10% du maontant des contributions recouvrdes en 2007,
derniers compdes annuels certifiés, au prorata du nombre de
jours de fonctionnement de Pole emplod,

La fusicn endraine également le transfert des activités du senvice
de lallocation dAswrance chamage et du recouvrement des
contributions des Assédic/Garp vers Pale emploi, ce demier
exercant ces missions powr le compte de FUnédic.

Les modalités de transtert de ces missions & Pdle emploi s'ap-

puient sur les convenlions suivantes :

m Convention tripartite Etat-Unédic-Pole emploi fixant les objectifs
de Pile emploi ainsi que les modalités de financement de ac-
tion de Pale emploi par FEtat et I"Unddic:

mConvention organizant [a mise  disposition des biens et le
transtert des droits et obligations, des créances et des dettes,
signée au niveau national et au niveau de chaque institution ;

s Convention Unédic-Pake emploi pour le service de allocation
o assurance

u Convention Unédic-Pole emploi relative au recouvrement des
contributions dues par les employeurs.,

Cos textes ont eu pour effet de transférer la responsabilité de
complabilisation des opéralions de gestion technique des Assedic!
Gamp vers 'Unédic, pour les opérations réalisées 3 compter du
19 décembre 2008 en matiére de charges et de produits et pour
I'ensemble des créances ef dettes de ces domaines.

Par ailleurs, le Ministére de I'Economie, de Findustrie et de 'Emploi
a officialisé ke transfert de la gestion des dispositifs dindemnisa-
tion Etat relatifs 3 la Solidarité et aux préretraites 3 Pole emploi.
En conséquence, les opérations relatives 4 la gestion, par I'Unédic,
de ces dispositifs de 'Etat sont reprises dans la comptabilité de
Péile emploi. Il ne subsiste dans bes comptes de IAssurance chi-
mage fque les opérations relatives & des dispositifs non transiénés
{allow ation dfinsertion, AFE, AFSE_ ).

En application des corventions de transfert des deties et créances
&1 de mise 3 disposition des biens, les Assédic/Garp ot 'Unédic
restent propriétaires des applicatifs informatiques et de leurs
patrimaines mobilier et immobilier. Le patrimoine immobilier
utilisé par Péle emploi fait lobjet dune redevance annuelle d'un
montant de 50 millions d'euros,

Les conséquences financiéres des différentes mesures prisentes

dans les textes applicables feront I'objet d'un réglement glohal
e HI0A.



1.2. CONVENTION
DU 18 JANVIER 2006

Le taux des contributions d’Assurance chimage a été maintenu
a 6,4% pendant Fannée 2008. La convention a été prolongée
juscu’au 31 mars 2009,

Le Conseil d'administration de 'Unédic a décids, bors de sa néu-
nion du 24 juin 2008, de revaloriser le salaire de référence, qui
sert de hase au caboul des prestations, de 2,5 % & compter du
1 juillet 2008,

1.3. FINANCEMENT
DE LASSURANCE
CHOMAGE

1.3.1. OPERATIONS DE FINANCEMENT 2008

& La cliture de exercice 2008, la situation nette des encours de
financement et de 5278 millions d'euros, soit
memprunts uhlig,alaires + 2300 millions d'eurns,
mhillets de trécorere = 3000 millions d'euros,
mdécouverts bancaires :© 78 millions d'euros,

1.3.1.1. Emprunts ohligataires

Lemgprunt de 4 milliards d'eurcs émis en septembre 2003 au tau
fixe de 1,5% a été remboursé en intégralité & son échéance en
septembre 2008,

La dette obligataire restante s'ééve 3 2,2 milliards d'euros & la
cliture de 'exercice 2008, et correspond a I'emprunt dont
Péchéance est située en février 3010 et dont le taux de rémuneé-
ration est de 3 %. Cet nt hénéficie de la garantie de I'Erat
farticle 107 de la boi n® 200:4-1483 du 30 décembre 2004).

1.3.1.2. Billets de trésorerie

Le recours 4 ce moven de financemsnt pour les associations a
&8 aonise, sous certaines conditions, dans Particke 37 de La boi
n= 2003 -706 du 17 aodt 2003, Le montant intial de 1 200 millions
d'euros en 2004 a élé progressivement élevé pour aboutir 3 un
encours todal au 31 décembee 2008 de 3000 millions d'euros,
plafond autorisé par be Conseil d'administration, avec une échéance
située au plus tard en avril 2009, Ces billets de trésorerie font
Fobyet d'un renouvellernent en fonction des besoins i des condi-
tions équivalentes.

Ce programme de billets de trésorerie a obtenu la note court
terme « Al+ = par I‘agence de nolation Standard & Poor's et « P »
par Moody's dis son démarrage en janvier 2004, notation renou-
velée chagque année.

Par ailleurs, 3 la demande de I'agence de notation Moody's, des
Bgnes de crédit syndiquées et confirmées ont &6 mises en place
pour assurer ke «back up» 3 100%: de ce programme et ainsi
pallier les éventuels dysfonctionnements du marché monétaine

EUFOpEen.

1.3.1.%. Financements bancaires classiques

Lis besnins de financemend 3 frés cour bermee sont couverts sous
la fosrme de décowverts bancaines négociés de gré 3 pré avec les
partenaires hancaires de |Unédic.

Pwtilization de ces dicouvers 3 la cltture de Nesercice 2008 e
de 78 millions d'euros pour I"Unédic.

1.3.1.4. Cession de créances — Titrisation

Le programmede titrisation, d‘un montant inifial de 1 500 milions
d'eurns en 2006, et réduit 3 100 milions deunes en 2007, 3 6té
cloturé le 18 décembre 2004,



1.3.2. FINANCEMENT DE LA PERIODE 2009-2010

Le retowmnement de tendance économique au cowrs de Iannde
H008 a fait I'objet d'une prévision déquilibre technigque pour les
années 20 et 201 0 sur la hase d'une évalution du PIB de - 3%
en 2009 et de +0,5% en 2010. Cette prévision fait apparaitre
un besoin de financement de 1,3 milliard dieunos pour lexercice
2005 et de 4,7 milliands d'euros pour Fannée 2010, auquel sajoute
le remboursenent de I'emprunt obligataine de 2,2 milliards d'euros,
dont I'achéance infervient en févrer 2000,

Afin de faire face 3 cette dégradation de sa situation financiére,
I"Unidic a procédé dans un premier temps 3 une consultation
d'acteurs des marchés financiers qui lui ont confirmé sa capacité
a disposer des financements nécessaires 3 assurer la contints
du service des allocations. Aprés définition des orientations par
ses Instances, PUnédic mettra en ceuvre la politique définie pour
garantir la couverture de ses besoins financiers.

1.3.3. FONDS DE REGULATION DESTINE
A GARANTIR LA STABILITE DES PRESTATIONS
ET DES CONTRIBUTIONS DANS LES PERIODES
DE FLUCTUATIONS COMJONCTURELLES

Lartiche 13 du protocole du 20 décembre 2002, repris dans 1'ar-
ticle 7 de la convention du 17 jamvier 2004, puis dans [article &
de la convention du 18 janvier 2006, prévoit la création d'un
= fonds de régulation destiné 3 garantir la stabilité des prestations
el des contributions dans les pén de fluctuations conjonc-
twrelles =, Cee fonds serait abondé 4 partir des ressounces propres
de IAssurance chémage et pourrait correspondre & 3 mois de
dipenses de gestion technigue.

Le Conseil d'administration de I'Unédic du 15 février 2007 a pris
la décision de créer ce fonds, puis a précisé (21 juin 2007) les
madalités dialimentation de ce fonds.

L'évolution dies marcheés financiers & partir du 2 semestre 2007
n'a pas permis la mise en euvre de ces décisions.



2. PRINCIPES, REGLES ET
METHODES COMPTABLES

2.1. PRINCIPES GENERAUX

Les comptes annuels consolidés de "Assurance chamage pour
Fexercice clos e 31 décembre 2008 établis en euros, comprenant
bz bilan, le comple de résultat et ‘anmexe, ont été éablis contor.
mément au plan comptable des organismes de I'Assurance cho-
mage approuve par le Conseil national de la comptabilité en date
du 9 janvier 1995 {avis de conformité n® 79,

iz tiennent comple des spécificités lides au caractine déclaratit
de ['Assurance chimage et des conséquences qui en découlent,
en oe qui concerne tant les déclarations des affiliés que les ver-
sements aux allocataines.

Les organisations signataires de la convention du 18 jamvier 2006
refative & PAssurance chomage, vu l'article L. 351-3-1 du Code
du travail relatif au mode de financement dies allocations versees
au titre de ce régime, attestent que I'Assurance chomage est un

régime spécifique par répartition.

2.2. PRESTATIONS CHOMAGE

2.21. CHARGES

Compie tenu des dispositions réglementaires qui prévoient ue
les demandewrs d'emploi sont les personnes inscrites comme
telles par les Assédic et qui justifient mensuellement de leur
stuation, auprés de oes MEmes organismes, pour éviter que leurs
droits soient remis en cause, la prise en charge des allocations
seffectue mensuellement dans les charges de la gestion
b himiepue,

Pour les personnes dispensées de pointage, la comptahilisation
est, par dérogation, également effectuée sur une base
mensuelle,

2.2.2. DETTES ALLOCATAIRES

Figure au prste « Dettes allocataines » le montant des allocations
considindes comime dues au titre de levercice en cours, suivant
s principes rappedds ci-desas, et qui sont déterminées en rete-
nant les allocations versées au mois de janvier de lannée
suivanbe,

2.2.3. CREANCES SUR LES ALLOCATAIRES

Les comples des allocataines qui sont débiteurs (indus et acompées)
font 'objet d'une provision constituée en fonction de I'ancienneté
dies créances.

Pour 'exercice 2008, la méthode de détermination des Provisions
pour dépréciation des indus des allocataines a &6 homogéndisée
sur la base de la définition d'une loi statistique pour chaque
Assidic afin de projeter I'espoir de récupération sur les exercices
suivants a parlir d'une analyse des données de la comptahilité
auxiliaire prestations.

Les indus pour fraudes ont fait I'objet d'une provision de 100%
di beur maandant.

2.3. CONTRIBUTIONS
DES AFFILIES

2.3.1. PRODUITS

Les produits de la gestion technique cormespondent aus contri-
butions pénérales et particuliéres que les employeurs sont tenus
de verser au Hire de Fannée en fonction des déclarations peério-
diques nl‘.-lig.amirﬁ qu'ils souscrivent aupeés des instiluions.

Lorsjue bes hordereaux ne sont pas requs dans bes délais impartis,
une edimation des contributions dues est effectuée par affilie.

2.9.2. CREANCES SUR LES AFFILIES

Les eomtributions restant & recevoir o Gitre de annde son dister-
minées en fonction des produits constatés entre le 17 janvier o
be 28 fevrier de ewencice suivant of afférents 3 enercice chis.

A partir de l'exercice 2007 et en application de la convention
sipnée avec la COMSA (Caisse Centrale de b Mutualté Sociale
Agricole), les informations relatives aux créances contentieuses
a recevoir sont disponibles, ce qui a permis de les enregistrer
dans les compes des institutions.

Une prowision est constatée en fin d'année wr les créances des
affiliés qui apparaissent comme douteuses. Elle est déterminte
en fonclion de Fancienneté des créances, du stade contertieus
atteint et du type de eréance (montants déclanés ou estimés).

g



2.2.3. AFFILIES CREDITEURS

Des fonds sont détenus par les institutions pour ces affiliés qui
m'ont pu étre atfecits a une créance a la cliture des comptes.

2.4. AUTRES ELEMENTS

2.4.1. ACTIF IMMOBILISE

Les immuohilisations incorporelles et corporedles sont comptabi-
lisées selon les dispositions du réglernent CRC o 2002-10 relatif
a l'amortissement et 3 la dépréciation des actifs et du réglement
CRC n® 2004 -06 relatif 4 la définition, 3 la comptahilsation et
I'évaluation des actifs.

Lamartissement est pratiqué selon la méthode lindaine:

Logiciels 5 ans
Batiments et constructions 1 & 40 ans

t5 et installations 103 20 ans
Installations et matériels inbormatiques labans
Wohilier de bueau 10 ans
Wateriel de bureau 5 ans
Autres 43 10ans

2.4.2. ENGAGEMENTS 50CIALK

Compte tenu de la création de Pale emplod et du transfert de
Iintégralité du personnel a cet organisme, les Assédic o le Garp
m'ont pas procédé au caboul de provisions pour les engagements

SOCiAL.

Ainsl, conformément aux dispositions de [a convention de « trans-
fert des créances of des dettes =, les istons poar indemnités
de départ i la retraite et de médailles du travail ont été soldées
dans les compies des Assédic, du Garp et de Fétablissement
informatique. Seule I'Unédic, pour le personnel maintenu dans
wps effectifs, a procédé 3 la constitution d'une provision pour
risjues et charges, en application des dispositions de la Convention
collective du persnnnel de 'Assurance chomage au titre des
inddermnités de départ 3 a retraite et de acoond interne sur les
pratifications au titre des médailles du travail.

10

La détermination des engagements est réalisée & partir dis &lé-
meenks sunvants:

mexploitation des données individuelles: dge, sexe, salaire,
anciennehs

mdétermination des hypothéses actuanielles infernes: taux de
rofation du personnel, age et modalités de départ 4 la retraite,
taux d'augmentation des salaires;

mutilisation d'un taux dactualisation de Fengagement comespon-
dant au taux de rendement des obligations a long terme des
emetteurs de 17 catégorie dans la zone euro, soit 4,3 % pour
Fesercice 200,

A partir dee ces données, le montant des engagements est calculé
individuellernent pour chagque agent présent, étant entendu que
pour les médailles du travail Fengagement doit ére caloulé pour
less gratifications qui risquent d'étre versées pour foute L période
de travail, soit au masimum quatre échelons de médailles of pas
seulement Péchelon 3 venar.

Les montants ainsi obtenus sont comptabilisés en provisions pour
risquans et charges, of la variation de ces provisions est enregistrie
dans le résultat de |a périnde, y compeis les incidences des chan-
pements dhypothése. La provision ne portant que sur le personnel
maintenu a "Linédic, une reprise de provision significative est
enregisirée au comple de résultat 2008.

2.4.3. FRAIS DE DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE

L'ensemble des codits inemes. de développernent des applications
= miétier s gpécifiques 3 IAssurance chimage est constaté dans
les champes de Fexercice.

2.4.4. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel compore:

ules opérations de gestion technigque;

mles éléments afférents 3 la gestion administrative, cest-a-dire
les éléments prévus par be plan comptable pénéral et natam-
ment les plus ou moins-values de cessions dimmaohilisations

corporelles et incomorelles.

Less pilus ou moins-values die cessions dimmobilisations financiénes

sont, par démgation, constaliées dans bes opérations financiénes.



2.5. PRINCIPES
DE CONSOLIDATION
DES COMPTES
DE LASSURANCE
CHOMAGE

L'Unédic procéde & une « consolidation = de I'ensemble des
comptes des institutions de ‘Assurance chémage. Sur un plan
strictement juridicue, 'ensemble « consolidé = correspond en
réalité & une «combinaison = des comptes selon be réglement
n® 99-02 du Conseil National de la Comptabilité. En effet, il
n'existe pas de lien de filiation entre les entités comprises dans.
le périmétre de consolidation, sauf pour les SC1, filiales de
FUnedic.

Le périmétre de consolidation est présenté dans be chapitre de
Fannene conoernant les informations complémentaines.

Les comples annuels de ces institutions font Fobjet d'une
testalisaticm,

Puis. les écritunes suivanbes sont enregistrées:

mélimination des opérations interinstibutions :

» prestations entre les établissements informatiques de |"Unédic

el les Institutions,

* participation des Institutions au Centre national de

hormation,

* JUIres Services RéCiprogues,

* pxlourne de éoritune de reprise des résultats des Assédic of

du Garp enregistrée initialernent dans I'Unédic;

mretraitement du crédit-hail porté par la SC1 Rewilly 1;

mcompensation des dotations ef reprises par familles de prowi-
sions : risques et charges, affiliés, allocataires, gestion
administrative;

minbégration pn:lpurlic-nnl:'llu-, a 50%, du GIE 51 Comvergence
Emploi;

m élimination des soldes des opérations afférentes aux tiers génés
iAGS, Guichet unique) figurant dans bes comptes annuels des
Assédic et du Garp, afin de ne présenter au hilan consolidé
que les opérations de PAssurance chimage.
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3. ANALYSE DU BILAN

3.1. ANALYSE DE LACTIF DU BILAN

3.1.1. ACTIF IMMOBILISE

3.1.1.1. Immohilisations corporelles et incorporelles
Les mouvements enregistrés sur les immobilisations et les amortissements au cours de Vexercice 3008 som présentss Ci-apnes:

VARIATION DES IMMOBILISATIONS BRUTES EN 2008 (en millions d'euros)

(29 1 4 b bl ) T pedid

Videnr b a P ||||'-'|'H Hies f LSS0 CHA Trarsicris Wabeur beute 3 la

e veriyire chis Creatins miscs Moars cloture che

Vamsarreion ST Vemmasreicn

Todal des immobilisations incorporelles (A} 136,1 iz 0.9 1424

Total des immobilisations corporelles (B) 12874 41 40,3 1288,1

Imimckilier ; ferraing, Consirueisns HA4 "NT 158 14,5 G4 4
of -.'-}',l"l'l"'l."lﬂr‘ﬂ'-'i

Agtres immaobilisations corposelles 385,5 176 24,1 BRI

Immobitisations corponelles en cours %% 17 04 -14.5 4.7

TOTAL {A+B) 14235 48,1 41,4 L 14305

VARIATION [}ES AMORTISSEMENTS EN 2008 (en millions o ‘euros)

il 2 % 4} (5= (25-1 304

AT ESCETS O FRUEICT abons, L it sis: Trarsiorts Valewr binte 4 la

I CHERETLINE e \!Ill.l'r' WS eSS0 i i I-C.I'!l'.'l' ]

e eTihaes s P

SENAICE

Total des immohilisations incorparelles (A) 10,2 99 05 1192

Todal des immohilisations corponelles (B) 7565 [ 5.8 o 7890

Irmmickslier : constructon dh2 2 36,3 12,6 o 659
B enCerments

Aurires immobilisation corpore|les T 1 12 232 0 03,1

TOTAL {A+E] Hbh, 7 78,2 36,7 o 08,2

3012 Immohilisations financiéres
Ce poste, d'un montant de 32,5 millions d'euros, comprend essentiellement bes préts dans le cadre de Faide 3 la construction pour
275 millions d'eurns, les dépdds et cautionnemsents versés i hauteur de 5 millions d'eunos.
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3.1.2. ACTIF CIRCULANT

3.1.2.1. Créances
AL Allocataires débiteurs
La valewr brute de ce poste est en diminution de &% par rapport a l'exercice précédent : 376,5 millions d'euros contre 389,2 millions
d'euros. Il est composé pour 96,75% des indus des allocataires vis-a-vis de I'Assurance chimage, soit 364,3 millions d'euros.
Les mouvements atférents aux indus de I'Assurance chomage sont présentés dans le tableau ci-dessous :

(en millions deuros) 2008 207 JOE T
brechus & l'ouverture de Vexercice (A 3774 3525 5.6
Déection au cours de Pexercice (B) 5868 6169 -4,9%
Remboursements ef cupdrations (C) 561,2 5553 1.1%
INDUS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE {Er=(A}+{BY-{C)-(Dn) 64,3 3774 =35 %
Provision constilude sur créances confemicuses (F) {30, ) 2127 «1,5 %0
Taux de provisionnement (FR(E) SRS % 5,4 % # 1.0 pt
VALELIR METTE COMPTABLE (Ghim{E)-(F) 154.8 164,7 S |

Le risque de non-récupération des indus est couvert par la constitution d'une provision égale a 57,5 % de la créance par rapport 3
56,4 % pour I'exercice 2007, La varation du taux de provision s'explique principalemnent par la hausse du montant des indus pour
fraucies qui sont dépréciés 3 100% e par une augmentation du poids des indus concernant les exercices antérieurs, ce oui se trackuit
par un cortain « vieillisserment = du stock d'indus et done des taux de dépréciation plus Slevs.

La ventilation des indus de FAssurance chomage par exercice d'ongine est présentée dans le tableaw ci-apnés:

ien millions Exercice Exencice Exercice Exercice Exercices TOTAL
ol ‘o) ) COUTS -1 M2 M- antérieurs

2008

Inelus 154.5 J23 FEEX ] 236 40,1 364 3
Poids relati en % 42 4% 19, 8% 0.3 % 5,5 % 11,0% 100,00 %
Provision 473 e B, 1 18,5 40,1 095
Tauy, de prowision LN hi, 2 T 81.4% TB.A4% 1000, 0% 37,3 B
2007

Indus 1823 00,7 37,0 20,5 16,9 7r4
Poicls relatil en % 48,1 % 26,7 % 9.8% 5,4 % 0,8% 100,10 %
Prowision H5,6 Tk 241 16,1 16,5 M7
Taux de provision Fib 0 69,9 % 63,1 % 78,9 % HE, 9 5,4 T




E. Affiliés

Le stock des contributions brutes restant & recouvrer, soit 4 685,4 millions d'euros, esten légine augmentation, soit +0,8% par rapport

a l'exercice précédent. Il se décompose en:

mcontributions principales + 42713 millions d'ewres, soit 91,2 %, du total ;
wcontributions particuliéres 248,73 millions d'euros, soit 5,3 % chu tedal
moontributions accessoires 165,8 millicns d'euros, soil 1.5 % du todal.

o milliomns d'euros) J(sBE a7 200872007
Créances Certaines J necevoir encaissées ERL ELTAR] -1.2%
entre le 17 janvier of le 28 féviier de M40 (A)

Créances contenbieuses 4 recesonr (B) 10692 1 06,0 8.3 %

VALELIE BRUTE (C)=(A)=(B) 4 6854 46470 0.8 %
Pronvision Constifuée sur créances contentieuses (D) (738,00 (735,4) 0,4 %%
T el prowvissonnerment (L) 67 8% 731% = 3,3 pis
VALELR METTE COMPTABLE {E1=(Ch-(IN 39475 3916 0.9 %

La provision constituée afin de couvrir |e risque

contentieuses a recevoir, soit une diminution de 5,3 points par rapport a |'exercice 2007,

de non-recouviement des créances contentieuses reprisente 67,8 % des contributions

Cette diminution s'explique notamment par be taux de provision en hasse de 7 points des créances contentieuses déclarées par la
CMSA et par des taux de provision par stade contentieux en baisse compte tenu des résultats du recouvrement de Fannée

anterieune,

La ventilation des créances contentieuses de FAssusrance chimage par stades conentieu est présentée dans be tableau ci-apris:

en millions Mon Sans Mise pm Conirairie Divers Remise RILI TOTAL
d'euros) dchiues AR demeurne e deties

2008

Créances 5.1 1726 231,1 190,65 1672 3.6 2410 10892
If'nids- relatif 2.1 15 8% 201,2% 17.5% 17,2% 2.9% 22.1%  10040%
Provision 5.1 iy, i 148.2 161,56 a0.8 3.5 2752 7380
T e pecremin 14.5% 38,6% bl 1% Bd, 8% 23.3% 99,7 % 93,4% BT 8%
2ony

Créances 45,2 103,0 195.3 22r4 1823 448 2120 1 006,10
Poids redatif 4.6% 10,2 % 19, 4% 221 % 18,1 % 4.5% 21,1%  1000%
Provision 60 47,0 129.5 1687 1116 44,6 20,0 7354
'I'.;m:kmﬁiﬂ'l 15,0% 45,6% 6,3 % B, 8% G612 % Q8,6 Y 98,1 % 731 %
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3.1.2.7. Aulres créances

Ce poste, d'un montant de 154 millions d'euros, comprend

principalernent :

mun produit & recevoir au titre de ['accord franco-suisse pour
45,9 millions d'euros:

mune créance sur les établissements en convention de gestion
a hauteur de 14 millions d'euros:

mune créance sur PANPE pour 15,7 millions o'eanoes COHTESDON-
dant au solde des prestations de service réalisées pour le compbe
de cet organisme;

mune créance sur Pole emploi de 67,2 millions deuros
représentant:

» la reprise des soldes des comptes du dispositif de I"Erat pour

Al & millions dewnos,

* la contribution de I'Unédic pour le financement de FAS-FNE

au titre de décembre 2008 pour un montant de 3,9 millions

d'eurns,

* la quote-part des traitements OPP pour la période du 19 au

31 décembre 2008 powr 1,5 million d'euros,

* la refacturation des dépenses daides au reclassement versdes

par les Assédic pour la période du 19 au 31 décembre 2008 ainsi

que e loyer des locaux mis 3 la disposition de Pile emplod pour

la mime périnde pour un montant de 7.6 millions d'euros.

Sous deduction de:

* La somme de 0,4 million d'euros au fitre d'un versement Eiat
concernant le dispositif CATS; il <'agit du stock Arrco et Agirc
concemant les entreprises en redressement judiciaine,

* la somme de 36 millions dieuros due par 'Unédic au titre du
fonctionnement de Pole emploi pour la périnde du 19 au
11 décembre 2008,

3.1.2.3. Valeurs mohiliéres de placement
Ce poste, d'un montant de 357, millions d'euros, comespond i
des sacay monetaines.

3.1.2.4. Disponibilités
Ce poste, d'un montant de 374 millions d'euros, comespond au
soldes comptables des comptes bancaires ef postaux

déhiters.

Ce poste comespond a la trésorerie active présentée dans le
tabsbean des flux de trésorernie,

3.1.2.5. Charges constatées d'avance
Ce poste, d'un montant de 25,8 millions d'euros, concerne bes

intéréts précomplis sur le programme de hillets de trésorerie 3

hauteur de 23,7 millions d'suros et la régularisation de fin de
période pour les opérations de gestion administrative,

31.3. CHARGES A REPARTIR

Ce poste, d'un montant de 0,5 million dewncs, conceme les frais
d'émission des emprunts obligataires qui sont répartis de fagon
linéaire sur la durée des emprunts, soit 5 ans.

3.1.4. PRIMES DE REMBOLURSEMENT

L'emprunt obligataire émis par I'Unédic comporte une prime

comespondant a la différence entre [a valeur nominale et la valeur

d'Emission, dun montant de:

u 2 millions d'ewnos pour 'emprunt de 2,2 milliards d'euros émis
en fevrer 2005,

Cette prime est amortie sur la churée die F'emprunt, soit 5 ans, et
représente une valeur nette de 0,4 million d'ewros au 31 décembre
T,

3.2. ANALYSE DU PASSIF
DU BILAN

3.2.1. SITUATION NETTE

La situation nette, a la didture de lexercice 2008, est négative 4
hauteur de 4 738 millions deuros, et sa variation aw cowrs de
Fewercice 2008 s'explique de la fagon sunvante |
msituation netie au 11 décembe X007 -

-0 712, 3 millsons d'ewnos:
mrésultat bendliciaire de Peseroice 2008

+4974.%3 millions d’'eurns;
msituafion netie au 11 décembre 3004-

-4 718,00 millions d'eurns.

3.2.2. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ce poste, d'un mantant total de 43,9 millions d'euros, comprend
p{inrip.alemm bes prowisions suivantes:
u la participation de Unédic au financement de I'AS-FNE pour

13,9 millions d'eurns

15



mles droits actuis juscu'a beur retraite par les bénéficiaires de
FARPE pour 0.9 million deuros (soit une diminution de | million
d'ewrcs par rapport 3 2007); cotte provision couvre les charges
dhe prestations restant 4 verser, soit 0,8 million d'euros, of le
financement des droits de retraite complémentaire & hauteur
e (01 million d'euros

mles provisions pour engagements sociauy:

= provision pour IDE (Indemnités de Départ a la Retraite] pour

un montant de 4 2 millions d'euros,

= provision pour médailles du travail pour 1 million d'euros.

La variation des provisions pour risques et charges au cours de
I'ewercice 2008 est présentée dans |e tableau ci-apris :

21 il s e i
H B Sodcke AR i

oweriune Dolation il e
ARPE 149 - 1,0 09
Aol A 3.5 - 99 319
1D 151.5 1473 4.
Sticlailles du travail 53 - 4.3 10
Aitnes 50 02 1.3 39
TOTAL 2355 o2 19348 4315

*La tewrtes nihuction o monlant des engapiments o i el due su Bansden
dhu persorne] chis Assdlic/ Carpet del'dablisernent informaticpue vers Pole
emploi || subsiste dars ce poste la provision relstivie su personne] de
I"Uneéelic mainterue.

3.2.3. EMPRUNTS ET DETTES FINAMCIERES

lévalution du financement au cours de annds 2008 est la
syvante:

3.2.3.1. Emprunt obligataire

Ce poste, d'un montant de 2 260,2 millions d'euros, cormespond

a l'opération sunvante:

memprunt obligataire de 2,2 milliards d'ewros garanti par I'Etat,
émis le 2 février 2005 pour une durée de 5 ans ef remboursable
en tofalité & I'échéance, soit février 2010, Cet emprunt porie
inferet au taux fixe de 3%,

Le placement initial de cette opération a Gbé réalisé sams appel
public i F'épargne, La souscription ayant &€ réservée uniquement
aux investisseurs qualifiés ou identifiés.

Ce poste comprend également les indénéts courus sur oef emprunt
2 hautewr de 60,2 millions d'ewnos.

3.2.3.2. Emprunts auprés d'établissements de crédit et

financements divers

Le montant 1otal de ce poste s%@léve a 3002,5 millions d'ewnos.

1] :

u les hillets de trésorerie émis par FlUnédic 3 hauteur de 3000 mil-
lions dewnos

ula dette de crédit-hail comespondant au financement du centre
dhe production informatique pour 2,5 millicns d'euros.

Les échdances de ces hillets die frésoeerie sont les suivantes

{muntanis A coars A cours du mees TOTAL
en mllws o e 1™ framasdieg: XWHH Ll 2009
14950 1050 EALL1

FInASCEMENTS Solde  [ont intdnits Fimancermsent  Remboursement  Solde de Dot inénéis
21 il e, ol einne) aLveriire CTHINS i ..11|'J.|'1-|-.4;ﬂr.'|m_'- fimanomient Cliitune LIS
Emprunis obligataires 6 30400 T 4 04 2 2600 &0
Emprunis élablissements crédit/Financement 2973 130 101 3002

Crord Bxillests e trissoweeries 2E70 130 J000

Ihand titrisabion 10 100 i

Chard autres cmprunts E 1 2
Concours bancaines courants 133 55 i
TOTAL 9 A 104 110 4196 5340 il
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3.2.3.1. Concours hancaires courants

Le montant total de ce poste s'éléve 3 78,5 millions d'euros. 1l

comprend:

u les soldes comptables des compies bancaires et postau cré-
diteurs powr 77,2 millions d'euros ;

mles intéréts cournus sur les découverts bancaires utilisés pour
1,3 million d'euros,

Les concours hancaires courants ¢ 3 la trésorenie

passive présentée dans e tableau des flux de trésorerie,

3.2.4. AUTRES DETTES

3.2.4.1. Dettes affiliés

Ce poste, & hauteur de 1279 millions d'euros, correspond au
sommes reques des employewrs et qui nont pas pu étre affectées
3 des creances 3 la diobure die lexercice.

3.2.4.2. Dettes allocataires ef comptes rattachés

Ce poste, d'un montant total de 1943,7 millions d'euros, comes-
pour Fessentied aux allocations & r+ allocations du maois

de décermnbre 2008 pahﬂidﬂhm 20000, soit 19029 millions

d'eurns et 36,3 millions deuros powr les aides au reclassement

a paver aux allocataires.

3.2.4.1. Dettes fiscales ot snciales

Ce poste, d'un total de 141 millions d'euros, comprend:

mles congés, primes de vacanoes et 13 mois provisionnés
heatewr de 6,5 millions dewros au lieu de 146,2 millions d'ewnos
en 2007 Cette diminution s'explique par le transfert du per-
sonnel vers Pole emploi;

m les précomptes allecataines restant a payer, soit 45,1 millions
d'euros correspondant aux prestations versées en décembre
20A;

m les autres dettes fiscales ot sociales pour 89,3 millions diewms.

31.2.4.4. Deltes fournisseurs

Le montant de 1176 millions d'ewncs, représentant les factures
restant a régler au 31 décembre 2008, se divise en deux
rubriques:

minurmissers de biens o sendees: 1071 milions dieurns;
minumisseurs diimmohilisations : 1005 millions deurncs.

3.2.4.5. Autres dettes
Les principaux postes de cette rubrique, dont le montant indal

g'dlive 3 2 288, 7 millions deures, concemment :

mles créditeurs divers pour 771,8 millions d'euros comprenant
essentiedlement une delte de 7696 millions d'euros envers un
établisserment financier. Cette dete résulte du transfert d'une
créance de I'Etat 3 un établissement financier. 1'Unédic s'est
engagée i payer a l'échéance, soit le 3 janvier 2011 ;

u la charge a paver au 31 décembre 2008 aux difiérentes caisses
de retraite, pour la validation des points de retraite complé-
mentaire des allocataires:

» 446 8 millions d'euros dus & FAron,

« G711 millions d'euros dus & I'Agirc, se décomposant en:

* 748,1 millions d'euros comespondant 4 I'engagement de
I"Unédic emvers 'Agirc, tel que prévu dans I'accord du
19 déxcembre 1996 qui avait permis de valorser le montant
des colisations de retraite complémentaine pour les pérodes
de chomage antérieures i cette date et de fiver un échéancier
de reglement pendant 20 ans a raison de 120 chague annde,
le montant de la dette étant réévalué chaque année par appli-
cation de 'indice des prix,

* 2178 millions d'euros comespondant aux contributions
restant 3 verser au fitre de Fannée 3008,

» 18,7 millions d'euros l!h&plinl:i:lahmem A MRCANTEC

B les sommes 3 reverser aux caisses de refraite dans le cadre du
dlisporsitifl CATS 3 hauteur de 4 millions d'ewnos;

mle solde du compte courant avec e dispositif des congés de
solidanité DOM pour un montant de 21,3 millions d'euros;

mles sommes. recues des employewrs et de 'Fat, pour sa parti-
cipation, afin de verser les allocations aux bénéficiaires du
d'rspl:rii‘li CATS & hauteur de 379 millions d'euros.

Le paiement des sommes dues aux organismes de formation,

dans le cadre des aides au reclassemnent, sera assuné par Pole

emploi dans le cadre de ses missions.

3.2.5. COMPTES DE REGULARISATION

Les pencuits constalés diavance, soit 21,1 millions dieums, concement
établissements publics qui ne sont pas affiliés 3 FAssurance chdmage,
Mk fqui ond SIENe une comvention de gestion ave: "Unedic.

Les versements sont effectués pour des allocataires inscrits au

chdmage et dont les droits ouverts peuvent s'étaler sur plusieurs
evercices selon leur dpe.
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4. ANALYE DU COMPTE

DE RESULTAT

4.1. GESTION TECHNIQUE

411, PRODUITS

4.1.1.1. Contributions
Le produit des contributions au cours de l'exercice 2008 est en
augmentation de 2,7 % par rappot 4 2007

ert il oS dewnos H0s 207 o b L T
Contibutions principales 299977 29405 3.7%
Contiibutions paniculsines 340G 5058 42, 7%
TOTAL 03793 29536,3 1.7 %

Les contributions principales augmentent de 3,7 % principalement
en raison de lévolution de la masse salariale (+ 4,6% en movenne)
pendant Fannée M08,

Lévolution de -42,7% des contributions particuliéres provient
 la fois de la suppression de la confribution supplémentaire pour
licenciement dies parsonnes de 50 ans et plus, dite = contribution
Delalande s, qui est en recul de B9%, ce qui est compensé par-
tiellement par I“ﬂugrrmrmim des condributions aw titre du CEP
[participation au financement et non-proposition de la CRP) de
5%

4.1.1.2. Autres produits

Ce poste, d'un montant de 1137 millions d'euros, comprend
principalement les produits au fitre des conventions de gestion,
soit 45,1 millions d'euros, ainsi que les majorations de retard of
pénalités pour 54,8 millions d'euros.

4.1.1.%. Reprise nette de provisions

Conformément au principes comptahles de PAssurance chi-

mage, les dotations et reprises de priwisions pour risques et

charges et pour dépréciation des créances sur les allocataies ef

le=s affiliés sont présentées pour leur montant net, cest-3-dire un

tofal de 33,5 millions d'euros, soit principalement:

al'évolution de la participation de I'Unédic au financement
courant de I'AS-FNE s'est traduite par une reprise & hauteur de
0.9 millions deurns:

mune reprise de 1 million d'ewros a éé constatée powr lenir
compte de la diminution des drmits acouis jusou’a leur retraite
par bes bénéficiaires de FARPE.
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4.1.1.4. Transfert de cha

Ce poste, d'un montant de 1498 milkons d'euros, comprend

principalement:

mles remboursements de prestations parhiajriliésé hauteur de
145 2 millions d'euros

mle remboursement intégral des allocations versées aux EJEM
(Emplois jeunes de I'Education Mationale) pour un montant de
24 8 millions d'eurns:

mle remboursement des prestations dans le cadre de accoed
franco-suisse powr 1022 millions d'ewros.

4.1.2. CHARGES

4.1.2.1. Allocations

et millions o eunes 2008 27 00 00T
ARE 19584 T9639.1 =03 %
Auiires allocations 1507.5 15465 =25%
ARE Fommalion 9373 o9 3.9%
ALH JLLEN | 2FL3 - 50,7
ASE 4501 4,7 F
Auilres 7o 18,6 =8,6%
TOTAL 21 04,9 1 185,56 «[1,5

m'ARE, pour Fannée 2008, voit sa charge diminuer de 0,3%,
avec une augmentation de 1,6% du montant moyen de Fallo-
caticn journaliére et une diminution d'environ 1,7 % du nombee
de pours inclemnises.

mla charge relative & I'ARE Formation augmente de 3,9 %, avec
un nombre de jours dindemnisation en augmentation de 1.9%
et un montant miowven journalier indemnisé en hausse de
4%,

m Le montant moven de lallocation jousmaliére en ACA diminue
de 3,6%, et be nombre de jours indeminisés est en recul de
49%, ce qui entraine une hasse de |a charge pour 50,7 %.

mla charge dASR (Allocation Spécifique de Reclasserment pour
les héndficiaires de la CRPE Comvention de Beclassement
Personnalisé) augmente de 8% en rison d'une augmentation
de 5.7 % du nombre de jours indemnisés et dune hausse de
1.8% du faux maven d'indemnisation.



4.1.2.7. Aides au reclassement

Les aides au reclassement s'élévent a 822,2 millions d’euros en 2008, contre 762 millions d'euros en 2007, et se décomposent de la

facon suivante:

fen millions d'eunos) HO08 2007 2008 2007
AFPE - Action de Formation Priéalable 3 FEmbauche 280 29.5 -51%
ADE - Aide Dégressive 3 I"Employveur 55,3 B0 -18,7%
AFE = Aide Forfaitaire Employeur 23 21 4,55
AIDES ALY EMPLOYELIES 85,6 94,65 = 14,1 "%
AMG = Aide i la Mobilité Géographicue 16,4 17,0 «3,5%
WAL - Validation des Acquis de I"Expéricnce 4 i1 100,10
Formation komolopuée 6,1 10,8 -43,5%
Foarmation Comnvenliommie [} e 1507 =04 1%
ASCRE - Aicke Spécifigue Complémentaine au Retour 3 IEmploi 1 07 57,1%
ADR = Ajde DaffGnenticlhe au Reclssemient 3 208 45,7 %
ARCE - Alde Reprise Création o Entreprise 5764 4284 34.5%
IDR - Indemnitd Difiérentielle Reclassement CRP 3.4 4.1 =171 %
Autngs dides L5 288 0,4 %
AIDES ALX ALLOCATAIRES 716.6 662,14 11,24

TOTAL AIDES AL RECLASSEMENT 8222 7620 7o
Les évolutions marquantes concernent le recul des aides au fen rllons deuros) T¥TAl

employeurs ot surtout le poids frés important de I'ARCE {Aide 3 ARRCOH 1591,
la Reprise et 3 la Création dEntreprise) 3 hauteur de 576,4 mil- e 6600
Bons d'[-‘l.ll'll:rs-,. sqit 70,1 % du todal des aides. Auitres caisses (IRCANTEC - CRPNPAC) 49,7
Il est a signaler que les dépenses relatves aux aides aux employeurs, Total caksses de retraite 230,89
aun formations, aux mesures de validation des acouis de |expé- Parlicipation des allocatalres -853,6
rence et aux aides 3 la mohilité pgéographique sont prises en Validation des points de retraite 14473

charge par Pale emploi & partie du 19 décembee 2008

4.1.2.3. Validation des points de retraite

Ce poste cormespond au oot de [ validation des paints de retraite
complémentaire des allocataires un rmontant cee 1447 % mil-
Bons d'eunos en 2008, conbre 1 2440, millions d'eurcs en 3007
Cette aupmentation s'explique par des régularisations sur des

EXETCICES ANEreurs.

La décomposition par régimes de retraite est indiquée dans le
tabslezau ci-contre:

4.1.2.4. Autres charges de gestion technigue

Ce posste, d'un montant de 980 millions d'euros, sanahyse comme

suit

mles admissions en non-valeur o remises de detles affiliés pour
214,31 millins dfeurns;

m b= admissions en non-valeur et remises de diettes allocataines
pour 39,1 millons diewos;

m la prise en charge par I'Unédic de sa contribution aux conven-
finins FAE 25,5 millinns disurns:

m la contribution de 10% sur kes contributions dues par I"Unéedic
a Pivke empdoi au titre de la période du 19 au 31 décembre
2008 correspand & un montant de 104 millions d'euros;
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mla participation de |"Unédic aux frais résultant des conventions
avec "ANPE dans le cadre des prestations externes pour
2929 millions d'euros, des prestations intermes pour 188 mil-
lions d'ewros of des frais de bilan CRP (Convention de
Reclassement Personnalisé) pour 37,8 millions d'euros;

mles frais de placement des allocataires, Clest-d-dire les charges
issues des conventions avec les OPP (Organismes de Placement
Privis) pour 76,1 millions d'euros.

4.1.2.5. Dotations aux provisions

Condormément aux principes comptables de PAssurance chi-
mage, les dotations el reprises de provisions pour dépréciation
des créances et pour risques & changes sont présentées pour leur

mantant nel

La dotation pour dépréciation des affiliés s'éléve a 3.1 millions

dewnos.

4.2. GESTION ADMINISTRATIVE

4.2.1. PRODUITS

4.2.1.1. Prestations de services

Ce poste, & hauteur de 232, 3 millions d'euros, se compose essen-
tiellement des produits recus des tiers et de 'Etat dans le cadre
de conventions de gestion.

er |1ﬂ|||l.l|'=~ o e | 208 T
Etat {Fonds de Solidaried) B35 a5
Etat {Délégation & I'Emploi) 0.9 238
ACS 384 T
ANPE 9.5 9.1
Autlres Comvenlions iec des ters 799 97
Auires prestations de services o 14
TOTAL 35,3 180,

Les produits relatifs aux autres conventions avec des tiers incluent
la prise en charge par Pike emploi d'une quote-part des charpes
de pestion administrative & hauteur de 68,3 millions d'eurns pour
la péricade du 19 au 31 décembre 2008.
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4.2.1.2. Autres produits

Cette rubrique, d'un mantant total de 192,1 millions d'euros,

représente:

mles autres produits de gestion courante: 6.8 millions d'euros;

m les reprises sur provisions pour un montant de 182,6 millions
d'euros résultant du transfert du personnel des Assédic/Carp,
de I'éablissemnent informatique de I"Unédic et d'une partie
des services du Siége vers Pole emploi;

m les transferts de charges: 2,7 millions d'euros.

4.2.2. CHARGES

4.2.2.1. Achals

Ce poste représente 1,5% des charges de gestion administrative,
soit un montant de 23.4 millions d'euros, & comparer 3 23,1 mil-
lions d'euros pour Fannée 2007,

4.2.2.7. Services extérieurs
Ce poste représente 36,7 % des charges de gestion
adminastrative.

{en millions deunos) J0s ol ey
Travanee ed services rendus par des tiers 1665 155,7
ALIFES SpOICES PitriBLSg 1308 1340
Lawyers 71,0 hab5
Transport ed déplacemenis EE T L
Frais postaus ef de béldcommunacations rE T ] Ba9
Homaraires e frais diackes 540 45,3
Frais bhancaines ef postaun 4.3 36
TOTAL 5436 5284

4.2.0.3. |rl'|pErl5 el taxes
Ce poste représente 5,1 % des charpes de pestion administrative
1 se décompose comme suit:

{er milliones o ‘einos) JE R
Tanes st les salases 559 58,1
Avilres laxes of versemenis 16,i 30,6
TOTAL Th5 BE7




4.2.2.4. Salaires el charges sociales
Ce poste représente 50,3 % des charges de gestion administrative.
Il se décompose comme suit:

{en mel s e Ji0A X007
Salaires 5162 5741
ﬂﬂn sociales 2415 e |
TOTAL i il 4

La diminution des charges de personnel résulte de la reprise des
prowisons existanbes pour conges payes, allocations vacances el
13" mais & la suite du transfert de personnel vers Pale emploi.

4.2.2.5. Autres charges

Les admissions en non-valeur acoordées sur bes frais de conten-
tieux mis 3 la charge des affiliés sont complabilisées dans ce
poste pour 2,4 millions d'euros. Elles représentent 0,15 % s
charges de gestion administrative.

4.2.2.6. Dolations aux amorlissements

et provisions

Ce poste représente 5,3 % des charges de gestion administrative,
soit un montand de 79,4 millions d'euros, contre 92 6 millions
d'eurns en 2007

4.3. GESTION FINANCIERE

Le résultat finamcier est déficitaine
m-424 millions deuros en H007
m- 264 4 millions d'ewnos en 2008,

Les charges s'éévent a 278 millions d'euros et cormespondent

essendiellement:

maux charges sur financements structunés pouwr 2671 millions
d'eumns, soi :

* 165,7 millions d'euros pour les emprunts obligataires,

» 05,1 millions d'euros d'intéréts sur le programme de billets

de trésonerie,

» 1,3 millions d'euros d'intéréts sur ke programme de

titrisation:

maux charges sur financements non structurés, cest-3-dire les
déécouverts bancaires autorisés pour 7,6 millions d'euwos;

nl'amartissement dies primes de remboursement des emprunts
obligataires pour 2,8 millions d'euros.

Le taux de financement moyven pour 'année 2008 s'est élevé
15%.

4.4. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat positif des opérations exceptionnelles séléve &
+ 1,6 millions d'euros, réalisé exclusivernent au fitre de la gestion
administrative,

4.5. RESULTAT DE LEXERCICE

Ce poste représente be résultat net de Fexercice 2008 pour

FAssurance chimape.

Le resultat est héneficiaire 3 hauteur de 49744 millions
d'eurms.
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5. INFORMATIONS
COMPLEMENTAIRES

5.1. ENGAGEMENTS
FINANCIERS LIES A LA
GESTION TECHNIQUE

Le mode de gestion par répartition irrq'.-liqm: que certaines pro-
visions technigues qui pourraient étre constituées dans le cadre
d'une activité d'assurance ou de prévoyance ne le sont pas dans
le cadre spécifique de ['Assurance chomage. Toutedois, elles
constituent des engagements financiers 3 la cldture de l'exercice
que seuls I'équilibre financier de I'Assurance chamage ou une
madification de la réglementation pourraient remettre en Cause
a avenir.

Dans l'objectif d'assurer une meilleure information des tiers, nous
VOIS Présentons Ci-aprés les engagements financiers oui nous
paraissent les plus significatis.

5.1.1. ESTIMATICN DES PRESTATIONS RESTANT

A VERSER PAR LASSURANCE CHOMAGE

AUX ALLOCATAIRES INDEMMISES

A LA CLOTURE DE LEXERCICE
La masse dies prestations a verser sur la durée moyenne de chi-
mage restant & courir & compter du 31 décembre 2008 aux
allocataires inscrits 3 cotie date a &1 évaluée par la Direction des
Etudes et Anahses de I"Unédic, 3 18,7 milliands. d'ewnos. Ce mon-
tant me prend pas en comple les allocations a verser aux bénefi-
ciaires o'un maintien d'indemnisation jusqu’a leur retraite.

51.2. ESTIMATION DES PRESTATIONS RESTANT

A VERSER PAR LASSURAMCE CHOMAGE

AUY ALLOCATAIRES BEMEFICIANT

D°UN MAINTIEN DINDEMMNISATION
Cos prestations concement les allocataines demandeurs diemplod
qui peuvent, sous certaines condifions, percevoir lewrs indlemnites
jusqu’a Pige de la refraite.
La masse des prestations restant 4 verser i ces alleatawes ir_‘r'il.‘liIH
A la cléture de levercice a é8¢ évaluée par la Direction des Erudes
el Analyees de FUnédic & 1,3 milliard d'euros.
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5.2. DROIT INDIVIDUEL
A LA FORMATION

L'accord sur la formation professionnelle signé le & oclobre 2005
meet en ceuvre, en bes adaptant au contexte de FAssurance chi-
mage, les dispositions de La loi n® 2004-391 du 4 mai 2004 et
de |'acoond national inleq'.-ml'ﬁsi-:mml du 5 décembre 2003

Les dispositions de l'accond prévoient que, a partir du 17 janvier
2004, les salariés de ['Assurance chimage acquiérent des Droits
Individuels a la Formation, plafonnés & 21 heures par an ef par
salanié. Ce droit, cumulabde sur b ans, s'ébive done 3 105 hewres
au maximum par agent au 31 décembre 2008,

Lows de Famété des comples, be caloul des droits acquis est néaliss
par l'exploitation des données individuelles des salanés de |'As-
syrance cha 2, Au 31 déecembre 2008, ke cumal des droits
acquis s'établit a prés de 25276 hewres.

2.3. EFFECTIFS DE
LASSURANCE CHOMAGE

Les agents des institutions, de ['établissement informatique et
exercant cerlaines activités de FUnédic ont ébé transférés 3 Pole
emploi ke 19 décembre 2008 en application des articles L. 1224-1
el L. 1224-2 du Code du travail.

A la swite de ce mouvemnent, leffectif de 'Unédic au 31 décem-
bre 2008 est de 387 agents a I'Unédic, dont 267 affectés a la
| lf'lf‘gmi-nn Uinadic S,



5.4. PERIMETRE
DE CONSOLIDATION

Le périmitre de consolidation comporte:

ml'Unédic:

mles Assédic ef le Garp;

mla SC1 Rewilly 1, filiabe de I'Unédic, qui porte ke crédit-bail ayant
permis le financement de La construction du centre de produc-
tion informatique de Montpellier;

mka 501 Rewilly 2, filiale de I'Unédic créde i des fins patrimaoniales
dans le cadee de la réforme du Service public de l'emploi;

nle GIE 5 Convergence Emploi, créé en mars 2007 par I'AMPE
et I'Unédic dans le cadre de la mise en place d'un systéme
' infsrmation commnmn,

N INSTITUTIONS N INSTITUTIONS
4 AILITAINE 4 MIDPYRENEFS
1% PAYS IDE LA LOIRE 44 PAYS DU NORD
16 SLD-EST FRANCILIEN ) FRANCHE-COMTE
1 :I-ME 'ﬂlmr{
4 ALPES 31 CHAMPAGHE ARDENNE
25 PICARDIE 55 GARP
26 PASDE-CALAS 6 PARTS
37 BRETAGHE 57 OUEST FRANCILIEN
31 VALLEES DL RHIGNE B Bl UL
ET D LA LOIRE iv3 LORRAINE
12 COTE DVAZUR i\ CORSE
4 ALPES. PROVENCE ivty GLIADELOUIPE
15 REGION CENTRE (7 MARTINIOUE
0 LIMOUSIN POTOULCHARENTES 6 LA REUNION
40 BASSE- NORMANDIE i#0 GLIYANE
11 HALITE-NORMANDIE UNEDIC
44 MUWERCNE SC1 RELALLY 1
46 LANGLUEDOC ROUSSILLON SC1 RELALLY 2

GIE SICDAVERGENCE EMPLOH




RAPPORT D&y COMMLUYAIRES
AUK COIMPTES

En exécution de la mission qui nous a éé confiée par volre

Conseil d’administration, nous vous présenions notre rapport

relatif 3 exercice clos be 31 décembee 20008, sur:

m le contride des comptes combinés dits consolidés de |'Assu-
rance chimage gérée par I'Unédic, tels qufils sont joints au
présent rapport;

mla justification de nos appréciations;

m la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont éé amétés par be Directeur général
de I"Unédic. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
dexprimer une opinion sur ces comples.

1 — OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mous avons effectud notre audit selon bes normes dexencice
pinfl:vssimrml applicables en France; ces nomies requiérent la
mise en euvre de diligences permettant d'obtenir lassurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par son-
dages ou au moyen dautres méthodes de sélection, les ééments
justifiant des montants et informations figurant dans les comples.
consolidés. Il consiste également 4 apprécier les principes
compdahles suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation densemble des comptes. Mows estimons que bes
éléments que nous avons collectés sont suffisants of appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que bes comptes consolidés de Fexercice sont,
au regard des regles ef principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
siluation financiére, ainsi que du résullat de lensemble constineg

par les institutions de 'Assurance chimage et les autres entités

comprises dans la combinaison des comptes (la

o comsolidation ).

Sans remettre en cause opinion exprimée ci-dessus, nous atti-

rons volre attention sur les points suivants exposés dans l'anmexe

o rielatifs:

m aux dispositions prises afin d'assurer le financement de I'Assu-
rance chimage compie tenu du retournement de tendance
economicgue constaté en 2008 et de son impact sur bes prévi-
sions déquilibre technigue (cf. note 1.3.2 « Financement de la
peériode 2009-2000 1],

ma |a promulgation de la loi n° 2008-126 du 13 février 2008
relative i la réforme de l'organisation du service public de
l'empioi et a son incidence sur les comptes au 31 décembre
2008 icf. note 1.1. « Réorganisation du service public de
l'empleoi ).

2 — JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les comphes consolidiés ont #6 arrélés dans un contexte de onise
financiéne qui s'est accompagne d'un rabentissement de Factivité
économinue, d'une difficulté d'accés au financement et d'un
mangue de visibilité sur be futur. Ces #léments ant éé pris en
considération par volre association pour apprécier ke carachne
appropeé de la convention o continuite d'exploitation retenue
pour Pétablissement des comptes ef pour réalser lios estimations
comptahles requises en application des principes comptables
au 31 décembre 2008, Clest dans ce contexte qu'en application
des dispositions de article L. 823-9 du Code de commerce
relatives i la justification de nos appréciations, nous portons 3
woilre connaissanee les sléments suivants:

u La note de lannexe exposant les princpes, regles et méthodes
complahles précise que FAssurance chémage et un régime
spécificue par répartition, et que les comptes ont é6 établis
conlormément au plan compiable des organismes d'Assurance
chimape approun par ke Conseil National de la Comptabilié.

Four Fétablissement des comples consolidés, il est ainsi tenu
compte des spécificités lides au caractére déclaratif de I'Assu-
mnl:vlrhr'||11;|.grh el des consérpences qui en décnulent, en ce
epui concemee tant les déclarations des affiliés que les versements
aux allocataines.



wPar ailleurs, les comples consolidés de l'exercice ont é0é arnébés
dans la perspective de poursuite des activités de I'Assurance
chimage, compte tenu de 'hypothése structurante exposée
dans la note 1.3.2 de 'annexe « Financement de la période
2001-2010 = et relative & sa capacité 3 disposer des finance-
mEnits NeCeEssaines,

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
complables suivis, nous avons vérifié be caractine appropeié des

3 — VERIFICATION SPECIFIQUE

Mows avons également procédsé i la vérification spécifique prévue
par la loi des informations données dans be rapport de gestion.

Panis et Neuilly-sur-5eine, le 24 juin 2009

Les Commissaires aux Compies

FCM Alesandrne

Michel DORAY Serge FLOCH

méithodes complables précistes ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de |'annexs, of nous nous somimes assunés
de leur comrecte application.

Les appréciations ainsi portées ‘inscrivent dans le cadre de notre
démarche o audit des comples consolidés, pris dans leur ensemble,
&1 ont donc contribué 3 la formation de notre opinkon exprimée
dans la premiére partie de ce rappart.

Mous n'avons pas d'ohservation 4 formuler sur leur sincérité et

leur concordance avec les comptes consolidés.

Deloitte & Associts

Anne BLAMCHE Tristan GLERLAIM
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